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?NVONA,LAS NEVELO]

S
ES LELKIPASZTORI MUNKA

Nevelési folyamat, melynek révén intézmeényeink atfogo képzést
nyujtanak, mely felkészit az életre és magaban foglalja a nevelési
tevékenység minden 0sszetevdjét: rendeltetést, célokat, tartalmakat,
modszertanokat, eszkozoket és értékelést.

mikor barmely rendszeren belul felmerll a min&ség kérdése, az mindig arra
vonatkozik, hogy a rendszer mennyire hangolédott ra azokra az el&irasok-
ra és modellekre, amelyek a lehetd legoptimalisabb teljesitményt fémjelzik,
és amelyeket valamilyen elismert autoritas allitott fel. Kilonféle min&ségi
modellek és el&irasok léteznek, és kilonfélék a rendszereket atvizsgalod és hitelesitd
hivatalok is.

Ami a piarista szolgalaton belili szinvonalas neveléi és lelkipasztori munkat illeti, ér-
demes az altalanos elbirasokhoz és modellekhez igazodnunk, és alkalmazhatjuk azokat
mUikodéslink konkrét terleteire, ahogy sok esetben mar tesszlk az ISO elSirasokkal, az
EFQM modellel stb. Helye van annak, is, hogy létrehozzunk egy sajat modellt, melyet az
illetékes piarista vezetés hataroz meg és hagy jova, és hogy tevékenységilinket az altaluk
meghatérozott standardok szerint mérjik, amelyek a szolgalatunk optiméalis megvalési-
tasarol szliletett konszenzus eredményei. Ezt az irdnyt vette fel arend 2001-ben és 2006 -
ban azzal, hogy meghatarozta és értékelte intézményeink kalazanciusi identitaselemeit.

Az értékelés targyanak Osszetettsége, a nevelés és lelkipasztori munka szinvonala, a
nehézség, hogy altalanos standardokat hatarozzon meg egy, az egyhéaz, tarsadalom és
kultara torténetének koralményeitél oly nagy mértékben fliggs téma esetében, és vé-
gezetil a vagy, hogy inkabb motivalja, mint hogy mennyiségileg hagyja jova vagy miné-
sitse jelenléteinkben a piarista szolgalatot, a 2009-es egyetemes kaptalantdl kezd6dGen
arra vezette a rendet, hogy inkdbb a min&ségi leiras mellett dontsén, ami anélkll, hogy
nélkuldzné a meghatérozas, aktualizalas és irdnymutatas céljanak szikségességét, meg-
felelébb elemzést és nyugodtabb dnértékelést tesz lehetsvé. Igy rendelkezett a 2009-es
egyetemes kaptalan, amely jévahagyta a tiz kalazanciusi identitaselemet, és értékelési
Gtmutatot biztositott hozza.

MITOL LESZ SZINVONALAS A PIARISTA NEVELES?

E reflexi6 tovabbgondolasanak szandékaval szeretnénk megosztani néhany kritériumot,
amelyek segithetnek beépiteni ezeket a kalazanciusi identitaselemeket szolgalatunk mi-
néségi fejlédésének allando feladatéba.

1. Identitds
Nem tlinik véletlennek, hogy a rend altal annak idején elvégzett intézményes reflexié a

piarista szolgalat kalazanciusi szinvonalardl ramutatott annak szikségességére, hogy
vegyik szdmba a piarista identitdst meghatérozd elsédleges identitaselemeket. Ugy



“

tlinik, hogy ha a min&ségértékelési modellekhez tartozd konkrét szempontok kézil a leglényegeseb-
bet ki akarnank emelni, akkor ez az a konkrét hozzajarulas lenne, amelyet karizmatikus identitasunk-
bol adéddan tehetlink. Tehat ha nem vagyunk képesek szolgalatunkat a minket, piaristakat jellemzé
szempontok mentén megvaldsitani, akkor a tobbi értékelhet szempont — még ha nagyon fontos is -
mindig csak masodlagos lesz.

Egyértelmiinek tlinik — legalébbis az evangélium logikaja alapjan -, hogy ha a s6 izét veszti, akar-
mennyire is tokéletesen kristalyos, és barmennyire fehérnek tlinik is, nem ér semmit. Ugyanigy, ha mi
nem osztanank meg azt, ami piarista gyokereinkbdl kovetkezik, még ha kifogastalanul végeznénk is
munkankat, nem lennénk hliek eredeti megbizatasunkhoz, nem adnank véalaszt életiink értelmére, és
hosszU tavon teljesen feleslegessé valnank.

Ez alapjan kijelenthetjik, hogy bar a minGség kérdését nem szlikithetjik le az identitas témakorére,
ez utdbbi mégis szlkséges feltétele az elébbinek, még ha dGnmagéaban nem is elegendd. Korabban mar
tégabb kifejtést is adtunk annak az identitasnak a fogalmarol, amellyel véleményiink szerint minden-
kinek kotelessége tisztaban lenni, Ggyhogy itt csak egy definicidjat szeretnénk kdzreadni. Az identitas
témajat gy lehet roviden 6sszefoglalni, ha kapcsolatba hozzuk azzal az 6sszetett ciklikus folyamat-
tal, amelyen keresztil egy szervezet sajat eredeti inspiracidjara jellemz6 szempontok és hangsulyok
mentén tekint ra a valdsagra, és elemzi azt; célokat tlz ki, majd azoknak megfelel&en cselekszik ko-
rébbi tapasztalataib6ol szarmazo technikak alkalmazasaval; lelki tapasztalatait sajat érzékenysége és
a kulénbozé kontextusok tikrében meséli el, Gnnepli meg és mutatja be; tovabba jit, megdjul és Gj
tagokat toboroz, igy garantalva sajat fenntarthatdsagat, és egyben misszids tevékenységét.

E megkozelités alapjan szolgalatunk szinvonalénak 6sztonzése szlikségszerlien ezen ,identitasciklus”
fenntarthaté miikodésének garantalasan keresztil kellene, hogy megvaldsuljon annak érdekében,

hogy minden egyes dsszetevéjét a minGség és a kivaldsag kritériumai alapjan bontakoztathassuk ki.
E ciklus mikodtetéséhez az alabbi részleteket kell figyelembe venni:

2. Szdndékoltsag

Piarista szolgalatunk min&sége megkoveteli, hogy annak része legyen egyfajta ,piarista szandékolt-
sag”. A javasolt sémat kdvetve mind a valdsag elemzését, mind a célok meghatarozasat egyértelmien
a piarista identitasra kell épiteni.

Valosagelemzésiink azokra a szempontokra fog 6sszpontositani, amelyekre kiléndsen is érzékenyek
vagyunk, és a Kalazancius és kdvet6i altal megkapott piarista karizma mentén vizsgaljuk majd Sket. A
gyerekek helyzete — kilondsen a legvédtelenebbeké —, tovabba a nevelés, tarsadalom és pasztoraciod

terén tapasztalt szlkségleteik képezik majd elemzésiink alapjat.

Az elemzett valésag alapjan a kildetés, melyben sajatos karizmank révén részesullnk, olyan meg-
hatarozott célok felé iranyit bennlinket, amelyek kiséréi jelenlétet igyekeznek biztositani azoknak a
személyeknek, akiket els6dleges cimzettjeinknek tartunk, tovabba annak a kérnyezetnek, amelyben
élnek, hogy erényesebb emberekké valjanak, és hogy igazsdgosabb és méltobb kdrnyezetben élhes-
senek. A tarsadalomelmélet fogalmaival élve olyan embereket szeretnénk nevelni, akik részt vesznek
a strukturélis valtozasokban, és olyan strukturéalis valtozasokat akarunk generalni, amelyek visszahat-
va az emberekre atformaljak Sket a kilonbozé kultarakra és tarsadalmakra jellemzd intézményeken
keresztil.

Szervezeti szandékunkat a piarista jelenléti projektek megalkotasa révén kivanjuk definialni, amelyek
magukban foglaljak azt, amit egyes min&ségiranyitasi modellek szervezeti vizidnak neveznek. Konk-
rétabban fogalmazva az oktatési kozpontok esetében szervezeti szandékunk az atfogd nevelési ter-
vekhez lesz alakitva, melyeknek tartalmazniuk kell mind evangelizaciés és atalakitod hatasd nevelési
céljainkat, mind a kivanatos tanuldi profilt. Céljaink felé maris egy épés, hogy céljaink nyilvanosak és
ismertek, ugyanis az emberek és a valdsag atalakulasa elsGsorban olyan alternativ torténetek kidol-
gozasa folytan valosulhat meg, melyek az igéretrél beszélnek, amelyben hiszlnk, és amely lehetévé
teszi egyrészt, hogy felderengjen eléttlink egy Gj élet és egy U] vilag lehetEsége, masrészt, hogy 6sz-
szehivjuk mindazokat, akik hivast éreznek a viziénkon valé osztozasra.
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Természetesen minden szervezet esetében fennall an-
nak a veszélye, hogy miutan magasztosabbnal magasz-
tosabb szandékokat fogalmazott meg, olyan tevékeny-
ségekbe kezd, amelyek céljaikban és moddszereikben
igen tavol allnak az eredeti szandéktél. Ahhoz, hogy ezt
elkertljik, muszaj piarista tevékenységlinket Ujra és
Ujra megkérddjeleznlink és megtisztitanunk sajat célja-
ink és az altalunk elémozditani kivant értékek mentén.
Ehhez elengedhetetlen a folyamatos, rendszeres, min-
denkit bevoné értékelés, hogy garantaljuk szolgalatunk
piarista szandékait.

3. Tarsadalmi és kulturalis vonatkozads

Szolgalatunk min&ségi fejlédésének harmadik elenged-
hetetlen kritériuma a tarsadalmi és kulturalis vonat-
kozésban keresendé. E kritérium arra vonatkozik, hogy
elemzéseinket, céljainkat és javaslatainkat ahhoz a
konkrét tarsadalmi és kulturalis hattérhez kell igazita-
ni, amelyhez tartozunk. Az, hogy egy globélis szervezet
tagjai vagyunk olyan kozos vonasokkal, amelyek Kala-
zancius karizmatikus orokoseiként és a piarista csalad
tagjaiként hataroznak meg minket, nem lehet akadalya
annak, hogy javaslatunk mélyen gydkeret verjen abban
a térsadalomban és kultGraban, ahol szarba szokkent.
Egyre inkabb meggy&z6déstnkké valik, hogy ha szolga-
latunkban nem valésul meg legalabb minimalis szinten
az inkulturacio, lehetetlen elinditani a céljaink elérése
szempontjabol elengedhetetlen személyes és tarsadal-
mi folyamatokat. Szolgalatunk kibontakoztatasa szem-
pontjabol feltétlenll szikséges figyelembe venniink
cimzettjeink életkérilményeit, és az 6 sajat értékeikbdl
kell kiindulnunk, még ha a mi célunk a nevelés is, illetve
éppen azért, mert a mi kézponti kildetésink a neve-
(és. De ha nem vesszUk figyelembe azoknak a tarsadal-
mak az alapvet$ jellemzbit, amelyekbe beilleszkedni
igyekszlink, vagy azon emberek kulturalis identitasat,
akik kozott megvaldsitjuk szolgalatunkat, szolgalatunk
jobb esetben felszines atalakulasokra fog korlatozédni
- melyek gyakran megrekednek a formalitasok szintjén

-, rosszabb esetben viszont visszafejlédéshez és a va-
(6sagtol vald elrugaszkodashoz fog vezetni annak atfor-
malasa helyett.

4. Egy szervezet a piarista kiildetés szolgalataban

Nevelsi és pasztoralis szolgalatunk min&ségének biz-
tositésa érdekében egy olyan szervezetre van szik-
ség, amely az altalunk képviselt célok szerint m{iko-
dik. El&szor is szlikség van arra, hogy jelenléteinkben
fenntarthato piarista vezetés mikaddjon. A neveldi és
evangelizaciés kildetésnek hosszOtavl 0Osztdnzésre
van sziksége. Sok projekt annak ellenére, hogy kivald
valésagelemzéssel rendelkezik, vilagos piarista szandé-
koltsag és megfelels cselekvési terv all mogotte, végul
mégis fUstbe megy, mikor az azt 0szténzd vezetSség
meggyengll a vezet&ségben vagy a finanszirozas te-
rén tortént valtozas, vagy valamilyen mas ok miatt. A
fenntarthato piarista vezetés csak akkor garantalhatd,
ha azon felul, hogy perspektivaval rendelkez6 és magas
munkabirast vezetSkbdl all, olyan csapatok is vannak,
amelyeknek a tagjai azonosulnak a projekttel, hosz-
szU tavra terveznek, és részt vesznek a mindennapos
dontéshozatalban, a tevékenységek megtervezésében,
kivitelezésében és értékelésében oly moddon, hogy
amennyiben Ggy alakulna, tudjanak mit kezdeni a ve-
zetdi feladataikban beallt valtozasokkal. Ennek a veze-
t6—csapat-projekt felallasnak kell lennie minden tartés
piarista szervezet sarokkdvének, amennyiben arra t6-
rekszik, hogy a ra bizott feladatokat legalabb minimalis
hatékonysaggal és hliséggel végezze el. Ennek a harmas
latasmoddnak jelen kell lennie minden olyan kezdemé-
nyezéslinkben, amelynek célja a jov&beli piarista ve-
zetbk felkészitése: a noévendéknevels rendhazakban,
a Kalazancius Mozgalom folyamataiban, a csoportve-
zetbk tovabbképzésén, a piarista vilagi szolgalatokban
oly mddon, hogy elkeriljik az egy személyben 6sz-
szpontosulé és csakis dnmagara tdmaszkodd vezetdi
mentalitést.

A kalazanciusi identitas



A szervezetlink és igy egyben szolgalatunk fenntartha-
tosagat biztositd masik szlikséges elem a ,visszacsa-
tolas”, melynek jelen kell lennie neveli és evangeliza-
ci6és folyamatainkban. Egyértelm(, hogy amennyiben
szolgalatunk cimzettjeinek egy része nem érez meghi-
vast arra, hogy valamilyen altalunk javasolt forméaban
csatlakozzon hozzank, szervezetlink és szolgalatunk
fennmaradéasa komoly bajba kerl. Munkank min&ségé-
nek egyik fémjelzgje tehat az lesz, hogy hanyan csat-
lakoznak a piarista vilaghoz és tartjak sajatjuknak a
piarista klldetést. A piarista hivatasukat lassanként fel-
fedez{ fiatal szerzetesek, a piarista rend testvérisége, a
megosztott kiildetés, a jelenléteinkben m(ikodé ezernyi
munkatars mind Isten valasza iméainkra és munkéankra,
hogy kildjon tdbb munkast ennek az oly fontos fel-
adatnak a végzésére.

5. Meghivas, kommunikdcié, profécia

A szervezeti visszacsatolas szikségessége emlékeztet
minket a meghivasi dinamikankban vald kitartasunk
szolgalatunk szempontjabol kettés fontossagara. Az
evangélium hirdetése — mely az egyhéaz kildetésének
magja — nem mas, mint egy nagy meghivas a kovetke-
z6kre: hogy higgylnk Atyankban, az Istenben; hogy az
6 gyermekeiként testvérekként, igazsagban és békében
éljink egymas mellett; hogy megmentettségiink tuda-
taban 6rommel éljik életlinket; hogy azzal a remény-
nyel éljink, hogy egyszer ez az dlom teljes valésagaban
megnyilvanul majd eléttlink; és hogy egy koézbdsségbe
gylljunk 6ssze mindnyéjan, akik az 6romhirt hirdetjuk.
ne élnénk méar most testvéri lelkilettel. Nem hirdethet-
juk az 6rémot, ha kdzben panaszkodunk és szorongunk,
és az evangéliumot sem lehet hirdetni anélkil, hogy ne
hivnank meg az 6romhir hirdetdit az egy kozdsségben
valo életre.

A min8ségnek ez az elve meghatéarozza, hogy kilde-
téslink milyen kommunikacios stilust kivan meg. Aki
gyerekeket és fiatalokat nevel, sosem feledkezhet meg
arrél, hogy 6vék a jovd, és hogy a remény elsédlegesen
koztik él. Nem folyamodhatunk tehat olyan kommuni-
kacios stilushoz, amely jelentinkbdl a rosszat és a blint
emeli ki. Olyan kommunikacios stilusra van sziikségiink,
amely bar nem felejti el, hogy folyamatos megtérés-
re szélitson fel, Isten végtelen irgalméat hangsllyozza,
mely megbocsatast és kegyelmet biztosit szamunkra,
és lehet6vé teszi, hogy minden ember maga profétal-
hasson sajat hliségérdl és boldogsagarol. Azt kommuni-
kaljuk, amit csinalunk, és azért vagyunk, hogy hirdessiik
az 6rémhirt, mely Isten igérete mindazok szamara, akik
meghallanak minket. Es Isten mindig megtartja igéretét.
Csakis akkor lesz a kommunikacionk meggy6z6, és ak-
kor sikerll majd sokakat meghivnunk, ha meg vagyunk
gy6zédve Istennek errél a tulajdonsagarol.
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6. Innovacio

Egy olyan szervezetnek, amely igyekszik h(i maradni az
eredeti alapitdi intuicidhoz, bar paradoxnak tlinhet, de
tudnia kell Gjitani, hogy min&ségi valaszt adjon a folya-
matos valtozasban év valdsagra. Ha pedig szolgalata a
flatalabb személyekre iranyul — mint a mi esetlinkben -,
akkor annal inkabb. A gyerekek és a fiatalok hordozzak
azt a fényt, amely megvilagitja majd a jovét, és kilde-
téstink legalabb annyira fontos, mint fellobbantani és
megdrizni ezt a langot, egytttmiikddve altaluk a vilag
Jlangra lobbantasa” érdekében. Ez a pétolhatatlan fela-
dat megkivanja, hogy folyamatosan figyeljik a gyereke-
ink és fiataljaink életét érintd Gjdonsagokat, akarcsak az
azokkal kapcsolatos megismerési folyamatokat.

A piarista megQjulast tehat sosem diktalhatja a piac
vagy a divat — melyeket szinte mindig a gyerekekétdl és
a fiatalokétol eltérd és téluk tavoli érdekek vezérelnek
-, még ha vonzd ajanlatokkal jénnének is, melyeket ne-
héz visszautasitani.

Néhany olyan kulcsfontossagi jellemzs, mely segithet
meghataroznunk azokat a mutatokat, melyek alapjan
megallapithat6 Gjitasi javaslataink alkalmassaga:

1. Piarista identitéson alapuld innovéacio

» Atfogdan tekint az emberre, akinek része mind az
intellektualis dimenzid, mind az érzelmi, a testi és
a lelki. Kalazancius egyik zseniélis meglatasa, hogy
lényegi mddon igyekezett integralni a lelkiséget, a
kultarat, a vallasos életet és a tudomanyt. Nem ne-
vezhetjlk piaristanak azokat az Gjitasi javaslatokat,
amelyek csupan technikai vagy funkcionalis meg-
fontolasokon alapszanak, és nem veszik figyelembe
nevelési javaslatunk atfogo jellegét.

A gyerekek és a fiatalok tarsadalmi és kulturalis
helyzetébdl indul ki. Ha van a piarista identitasnak
egyértelm( jellemz&je, az nem mas, mint hogy a
gyerekek és a fiatalok vannak a kézéppontban. A
diakok valosagabol kiinduld Gjitasi javaslatoknak fi-
gyelembe kell vennitik a didkok szocilis és human
hatterét, szolgalatunk jelentéségének és alkalmas-
séganak garanciait. Ez a fajta megvilagitas az Gjitasi
javaslatokat hasznossaguk szempontjabél vizsgal-
ja, vagyis hogy tamogatjak-e a gyerekek és fiatalok
szamara kivant kompetenciaprofilt, tovabba hogy
hozzajarulnak-e annak a tarsadalomnak a megaju-
lasdhoz, amelyben élink.

Elérhetd és mindenki szamara nyitott, ugyanis meg-
érti a gyerekek és fiatalok kozott fennallé minden-
nem( kilonbségeket, és kilonleges érzékenységgel
fordul a hatranyos helyzetlek felé, és a kilénboz6-
ségeket mindig egy tanulasi lehet&ségnek tekinti.
Oszténzi a tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi, politi-
kai, vallasi stb. beilleszkedést.

Olyan hasznos és egyszer( modszereket javasol,
amelyek minden csalad szamara vallalhatéak.
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2. Kollegialis, nem individualista, rendszeres, fenntarthatd, intézményesitett és nem
rapszodikus innovacié

» Diagnozisokbdl, sajat gyakorlataink atgondolasabdl és kdzds javaslatokbdl indul ki.

» Garantalja az olyan sajat ismeretépitési folyamatokon valé gondolkodast, amelyek
a tudatos ismeretszerzést egy egész életen at biztosithatjak.

» Alkalmazza a tudomanyos felfedezéseket.

» Beépul valamely folyamatos fejlesztési modellbe, példaul a PDCA-ciklusba.

» A bevalt gyakorlatok megosztéasara, tovabbéa szakértsi értékelésre és tdmogatasra
biztat.

» Tamogatja a nevelSk felkészitését és tovabbképzését.

» K&z6s pedagdgiai stilust hoz étre.

» Erdsiti a kozosségi érzést a neveldk kozott, akik egy kozos kildetést képviselnek.

3. Meély személyes és tarsadalmi valtozasokat elinditani kivand innovacié

» Az egyéni képzési folyamaton belll atfogd modon értékeli az altalunk vezetett
képzési folyamatok eredményeit, mintegy a reflexié és névekedés elemeként, mi-
kdzben mindig szem elbtt tartja az altalunk megkivant nevelési profilt és tarsadal-
mi célkitlizéseinket.

» Minden utat megerdsit, amely jelent6s nevelési tapasztalatokhoz vezet, hogy lehe-

tévé tegye olyan narraciok és beszamoldk kidolgozasat, amelyek segitenek a meg-

felels személyes identitas és szubjektivitas kiépitésében, mely magaban foglalja

a megbocsatast mint a maltunkat gyogyitd eszkdzt, tovabba az igéretet, mely az

Isten altal szamunkra el&készitett nemesebb irdnyba hajt benniinket.

Otletek, helyek, szimbélumok, élmények, narraciok és alternativ abrazolasok

el6idézése révén osztonzi a kulturlis és tarsadalmi atalakulast, melyek elSrevi-

szik és valamilyen médon valéra valtjak nevelési, egyhazi, tarsadalmi és kulturéalis
javaslatainkat.

M

7. Antropolégiai és teoldgiai helyek

Az iskola intézménye — abban a formaban, ahogy mi ismerjik — egy modern talalmany.
Kalazanci Szent Jézsef tagja volt annak a csoportnak, amely megteremtette ennek
a nagyszer{ intézménynek az elédjét, mely nélkil a kultlra és a jolét nem valhatott
volna mindenki szamara elérhetévé. Igaz, ahogy minden modern intézmény esetében,
Ggy az iskolanal is fennall annak a veszélye, hogy besz(ikil, és végss soron személyte-
lenné valik. Antropolégiai fogalmakkal élve fennall annak a veszélye, hogy megsz(inik
helynek lenni, helyette csak ,tranzitzéna” lesz, ahol mindenki elfogyasztja az ott kinalt
termékeket, de senki nem mondja otthonanak. Istennek hala a Kalazancius altal kitalalt
iskolamodellnek — melynek 6rokdsei vagyunk — megvoltak azok a sajatossagai, amelyek
segitettek elkertlni ezt a veszélyt. Igyekszink jelenléteinket és iskolainkat igazi ,antro-
poldgiai és teolégiai helyekké™ alakitani, ahol emberi kdzdsséget teremtiink, és minden-
kit meghivunk a keresztény kodzdsségbe, olyan hellyé, ahol otthon vagyunk és kapcso-
latokat alakitunk ki, ahol egyttt élink és megosztjuk egymassal azt, ami benniink van,
ahol elismerjik és tUnnepeljik egymast, ahol tanitunk és tanulunk, ahol megtapasz-
taljuk a testvériséget, és ahol mindenki a sajat lelki érzékenységébdl, élethelyzetébdl,
személyes torténetébdl és hivatasabol kiindulva fedezi fel Isten szeretd jelenlétét, aki
befogad bennlinket, és a leg jobbat igéri neklnk.

JKalazanci Szent
Jozsef tagja

volt annak a
csoportnak,
amely
megteremtette
ennek a
nagyszeru
intézmenynek
az elodjét,

mely nélkul a
kultUra és a jolét
nem valhatott
volna mindenki
szamara
elérhetove”

A kalazanciusi identitas



REFLEXIO ES CSOPORTOS MEGOSZTAS

o A szbveg elolvasdsa utdn oszd meg a csoporttal, mely gondolatok érintettek meg
leginkabb!

« Az az intézmény, ahol dolgozol, részt vesz-e valamilyen minGségbiztositdsi
folyamatban? Ha igen, szerinted vannak-e ennek pozitiv hatasai?

e Miben all az igazi piarista innovdciéo?

e Mit értenek pedagdgiai és pasztoralis megijulds alatt azon a helyen, ahol élsz és
dolgozol?

e Milyen teriileteken van sziikség megdjuldsra a te piarista jelenlétedben?

. Flizetsorozat a kalazanciusi identitasrol



